
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

คำนำ 

 กรมควบคุมโรคได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ซึ่งมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561 – 2565 ยุทธศาสตร์ชาติด้านสาธารณสุข ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรค 
และภัยสุขภาพ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนากำลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรค 
และภัยสุขภาพ และสอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ 
ระยะที ่ 2 ระยะสร้างความเข้มแข็ง (พ.ศ. 2566 – 2570) และนโยบายและทิศทางการดำเนินงาน  
กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้มีการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของโครงการ 
รายละเอียดที ่ต ้องดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ และผู ้ร ับผิดชอบ เพื ่อถ่ายทอดให้ทุกหน่วยงาน  
ในสังกัดกรมควบคุมโรค ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล นำไปสู่การปฏิบัติ  
ที ่สามารถวัดผลได้อย่างเป ็นรูปธรรม รวมถึงหน่วยงานหลักที ่ร ับผ ิดชอบโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
สามารถดำเนินกิจกรรมได้ตามแผนปฏิบัติการฯ ที่กำหนด 

 

        กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรมควบคุมโรค 
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บทที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
กรมควบคุมโรคให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้บุคลากรเป็นคนดี  

มีคุณค่า มีความสุข และมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี เพื่อส่งมอบผลงานคุณภาพที่มีคุณค่าแก่ประชาชน  
จึงได้กำหนดวิส ัยทัศน์ “ประชาชนได้ร ับการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพระดับมาตรฐานสากล  
ภายในปี 2580” โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนสุขภาพดี ภายใต้การผลักดันการป้องกันควบคุมโรคอย่างเป็นระบบ 
“ทรัพยากรบุคคล” จึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการป้องกันควบคุมโรคไปสู่ เป้าหมายและเกิดผล
สัมฤทธิ์  

กรมควบคุมโรคจึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ทีมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2565 ยุทธศาสตร์ชาติด้านสาธารณสุข ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนา
กำลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ และสอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ ระยะที ่ 2 ระยะสร้างความเข้มแข็ง (พ.ศ. 2566 – 2570)  
และนโยบายและทิศทางการดำเนินงาน กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใช้เป็นกรอบ
ทิศทางในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน และนำไปสู่การปฏิบัติที่สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

2. วัตถุประสงค ์
2.1 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน 
2.2 เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคสามารถนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการ

และขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 

3. กระบวนการดำเนินงาน 
3.1 ทบทวนผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผ่านมา รวมถึงเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและ  

ค่าเป้าหมาย มาตรการ ของประเด็นยุทธศาสตร์ และโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค  

3.2 จัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

3.3 ประสานผู้เกี่ยวข้อง ให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะต่อ (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

3.4 เสนอผู ้บริหารลงนามเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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3.5 สื่อสาร เผยแพร่ และชี้แจงแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรครับทราบและใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานต่อไป และให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ ในระดับกรม รับทราบและ
ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
4.1 กรมควบคุมโรคมีแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจน สนับสนุนการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และยุทธศาสตร์กรมควบคุมโรค ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนด 
4.2 บุคลากรกรมควบคุมโรคได้ร ับทราบทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมควบคุมโรค               

อย่างชัดเจนและต่อเนื่องทุกปี 
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บทที่ 2 
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  

1. ข้อมูลพื้นฐานของกรมควบคุมโรค 
 กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข เป็นหนึ่งในหน่วยงานราชการที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาสุขภาพ 
ของประชาชน ที่มุ ่งเน้นการเป็นผู้นำด้านวิชาการและเทคโนโลยีการป้องกันและควบคุมโรคของประเทศและ  
ระดับนานาชาติ กรมควบคุมโรค มีพันธกิจและภารกิจ ดังนี้ 

 

 

วิสัยทัศน์

“ประชาชนได้รับการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพระดับมาตรฐานสากล ภายในปี 2580” 

พันธกิจ

1. วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ นวตักรรม และเทคโนโลยีในการเฝ้าระวัง ป้องกัน  
และการควบคุมโรคและภยัสุขภาพท่ีคุกคามสุขภาพของประชาชน 

2. กำหนดและพัฒนานโยบาย มาตรการ บริการ และคณุภาพมาตรฐานการดำเนินงานในการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน และการควบคุมโรคและภยัที่คุกคามสุขภาพ 

3. เผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี นโยบาย มาตรการ บริการ และคุณภาพมาตรฐาน
การดำเนินงานในการเฝ้าระวัง ป้องกัน และการควบคุมโรคและภัยทีคุ่กคามสุขภาพของประชาชน  
ให้แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชน 

4. จัด ประสาน และพัฒนาระบบ กลไก และเครือข่ายในการเฝ้าระวัง เตือนภัย สอบสวน ป้องกัน  
และควบคมุโรคและภัยที่คุกคามสขุภาพ รวมทั้งการดำเนินการตามกฎหมาย อนุสญัญา  
หรือกฎข้อบังคับระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง 

5. ดำเนินการเฝ้าระวัง ป้องกัน สอบสวน และการควบคุมโรคและภยัที่คุกคามสุขภาพ 

6. จัดให้มีบริการป้องกัน ควบคุม รักษา และฟื้นฟูสภาพโรคและภัยที่คุกคามสุขภาพ รวมทั้งบริการเพือ่
รองรับการส่งต่อผู้ป่วยโรคติดต่อ โดยเฉพาะโรคติดต่ออันตรายในระดับตติยภูมิ และกักกันผู้ป่วย
โรคตดิต่ออันตราย ผูส้ัมผัสโรคหรอืพาหะตามข้อตกลงระหวา่งประเทศ 
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การแบ่งส่วนราชการกรมควบคุมโรค

ปัจจุบันกรมควบคุมโรค มีการแบ่งโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 44 หน่วยงาน แบ่งออกเป็น หน่วยงาน
ตามกฎกระทรวง 31 หน่วยงาน ประกอบด้วย กอง 13/ สถาบัน 2/ สำนักงาน 14/ กลุ่ม 2 หน่วยงานจัดตั้งภายใน  
13 หน่วยงาน ประกอบด้วย กอง 3/ สถาบัน 2/ สำนักงาน 5/ สำนัก 1/ กลุ่ม 1/ ศูนย์ 1 

หน่วยงานตามกฎกระทรวง 31 หน่วยงาน ประกอบด้วย กอง 13/ สถาบัน 2/ สำนักงาน 1/ กลุ่ม 2/ สคร. 12 

หน่วยงานจัดต้ังภายใน 13 หน่วยงาน ประกอบด้วย กอง 4/สถาบัน 2/ สำนักงาน5/ สำนัก 1/ กลุ่ม 1 
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2.  ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้อง 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 และประกาศ            

ในราชกิจจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2561 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
โดยกำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา  
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายของยุทธศาสตร์ที่จะใช้เป็นกรอบ
แนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง               
2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง                
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ได้มุ่งเน้นการอนุรักษ์ และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
จำนวน 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์  และยุทธศาสตร์ที ่ 6 
ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดทำ (ร่าง) กรอบแผนพัฒนา  

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ได้วางเป้าหมายสำคัญของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 คือ “พลิกโฉมประเทศไทย สู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้า
อย่างยั่งยืน” ซึ่งหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่มันสมัย 
มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน มีจำนวน 2 เป้าหมาย คือ เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ 
เข้าถึงได้ โดยประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงการบริการของภาครัฐที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ได้อย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม และเป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว โดยภาครัฐปรับสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพ มีการทำงานที่รวดเร็ว ชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อนกัน ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีพัฒนาอื่นๆ 
เพ่ิมมากขึ้น โดยสามารถให้บริการต่อสาธารณะได้ครอบคลุมพ้ืนที่อย่างทั่วถึง สามารถตอบโจทย์ความต้องการของ
ประชาชนได้ 

2.3 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 กระทรวงสาธารณสุข ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 – 2579) 

โดยกำหนดเป้าหมายระยะ 20 ปี ไว้ว่า “ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน” และ
ขับเคลื่อนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค 
และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ (Promotion Prevention & Protection Excellence) 2) ยุทธศาสตร์ด้าน 
การบริการเป็นเลิศ (Service Excellence) 3) ยุทธศาสตร์ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) และ 
4) ยุทธศาสตร์ด้านบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence)  
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2.4 แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ ระยะที่ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 
2580) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565  

 กรมควบคุมโรคในฐานะที่เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนการดำเนินงานป้องกัน  ควบคุมโรค 
และภัยสุขภาพของประเทศ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ “ประชาชนได้รับการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
ระดับมาตรฐานสากล ภายในปี 2580” วางแนวทางการดำเนินงานให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีจากการป้องกัน  
ควบคุมโรคและภัยที่คุกคามสุขภาพ จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  
ของประเทศ ระยะที่ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 กำหนดเป้าหมายความสำเร็จ
ของแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพฯ เป็น 4 ระยะ ได้แก่  ระยะที่ 1 ระยะปฏิรูป
ระบบ (พ.ศ. 2561 - 2565) ระยะที่ 2 ระยะสร้างความเข้มแข็ง (พ.ศ. 2566 - 2570) ระยะที่ 3 ระยะ 
ส ู ่ความย ั ่ งย ืน  (พ.ศ. 2571 - 2575) และระยะที ่  4 ระยะด ีท ี ่ส ุดในเอเช ีย  (พ.ศ. 2576 - 2580)  
เพื ่อให้หน่วยงานใช้เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื ่อนการดำเนินงานป้องกัน  ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ  
ส่งผลต่อเป้าหมายภาพรวมของกระทรวงสาธารณสุข คือ ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพ
ยั่งยืน อันจะนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยกำหนดยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
ตามแผน ออกเป็น 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนานโยบาย มาตรการ และบริการด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ      
มีเป้าหมาย คือ ความชุกและอุบัติการณ์ของการเจ็บป่วย และการเสียชีวิตจากโรคและภัยสุขภาพที่สามารถป้องกัน
ควบคุมได้ลดลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข มีเป้าหมาย 
ค ือ ประเทศไทยม ีระบบจ ัดการภาวะฉ ุกเฉ ินทางสาธารณส ุขและศ ูนย ์ปฏ ิบ ัต ิการภาวะฉ ุกเฉ ินทาง  
สาธารณสุข ที่สามารถตอบโต้ทุกภัยอย่างรวดเร็ว เป็นระบบมีความเป็นเอกภาพแบบบูรณาการมีประสิทธิภาพ 
และปลอดภัย  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ มี 2 เป้าหมาย 
คือ 1) มีข่าวสารและองค์ความรู้ที่สำคัญจำเป็นสำหรับการทำงานของระบบป้องกันควบคุมโรค อย่างรวดเร็ว 
ครบถ้วนเที่ยงตรง บูรณาการ และมีประสิทธิภาพ และ 2) มีเครือข่ายห้องปฏิบัติการทางสาธารณสุขที่ได้มาตรฐาน 
ใกล้กับจุดให้บริการผู้ป่วย สามารถตรวจวินิจฉัยโรคติดต่ออันตรายและโรคสำคัญอ่ืน ๆ ได้  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การปรับปรุงระบบบริหารจัดการและการพัฒนาความร่วมมือ มีเป้าหมาย คือ ประเทศ
ไทยมีโครงสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการระบบป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพที ่ดี สนับสนุน                   
การดำเนินงานด้านการป้องกันโรคและภัยสุขภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนากำลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ มีเป้าหมายคือมีบุคลากร
ด้านการป้องกันควบคุมโรคที่มีศักยภาพปฏิบัติงานในระบบป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพในทุกระดับและ         
มีผู ้เชี ่ยวชาญด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพที่จะเป็นหลักในการดำเนินงานป้องกั นควบคุมโรค                    
อย่างเพียงพอ 
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กองบริหารทรัพยากรบุคคลได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบหลักในยุทธศาสตร์ที่  5 การพัฒนา
กำลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ และได้ดำเนินการจัดทำแผนงานพัฒนากำลังคน          
ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ พ.ศ. 2566 – 2570 มีเป้าหมาย “กำลังคนด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคมีสมรรถนะเพียงพอต่อการป้องกันควบคุมโรค” และตัวชี ้ว ัด “ร้อยละของบุคลากรที ่ได้รับ                  
การพัฒนาเป็นผ ู ้ เช ี ่ยวชาญและเป็นผ ู ้ปฏิบ ัต ิงานหลักด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยส ุขภาพ”                        
โดยประกอบด้วย 2 มาตรการ คือ มาตรการที่  1 พัฒนากำลังคนด้านป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ        
ให้เพียงพอและมีคุณภาพ จำนวน 4 กิจกรรมสำคัญ คือ 1) พัฒนาสมรรถนะด้านระบาดวิทยา และ Strategic 
Information 2) พัฒนากำลังคนและเครือข่ายด้าน P & P Program / Program manager และงานเชิงระบบ 
3) พัฒนาสมรรถนะทางการบริหารงานและสมรรถนะที่สนับสนุนการดำเนินงานด้านการป้องกันควบคุมโรค
และภัยสุขภาพ 4) กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและวัดผลการปฏิบัติงาน และมาตรการที่ 2 สร้างและ
พัฒนากลไกการบริหารจัดการกำลังคนด้านป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
จำนวน 2 กิจกรรมสำคัญ คือ 1) ทบทวนและวิเคราะห์อัตรากำลังที่จำเป็น สำหรับการป้องกันควบคุมโรค และ
ภัยสุขภาพ ในระยะ 5 ปีข้างหน้า 2) พัฒนาฐานข้อมูลกำลังคนด้านป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ        
เพ่ือประโยชน์ในการการบริหารจัดการกำลังคน 
 2.5 นโยบาย/ทิศทางการดำเนินงานกรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
  นโยบายการกำกับดูแลองค์กรที่ดี (Organizational Governance) กำหนดหลักการบริหาร DDC  
คือ คนดี (D) ระบบคนดี (D) และควบคุมโรคดี (C) ซึ่งให้ตระหนักถึงคุณค่าของบุคลากรด้วยการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ เสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล  
กรมควบคุมโรค จึงได้กำหนดทิศทาง/เป้าหมายการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1 การบริหารจัดการกำลังคน 

ประเด็น/เรื่อง ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
1. การวิเคราะห์ จัดทำ และ
รายงานกรอบอัตรากำลังที่
เหมาะสมกับภารกิจของ
หน่วยงาน 

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
มีผลการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

ร้อยละ 100 

2. การใช้ตำแหน่งว่าง ร้อยละอัตราว่างของตำแหน่งของหน่วยงานใน
สังกัดกรมควบคุมโรค 
 

ไม่เกินร้อยละ 5 
และไม่มีตำแหน่ง
ใดว่างติดต่อกัน
เกิน 6 เดือน 

3. การพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศ ข้อมูลบุคลากร/ 
การฝึกอบรม ศึกษาต่อ/ 
ความเชี่ยวชาญ ให้ถูกต้อง 
ทันสมัย เป็นปัจจุบัน 
 
 

ร้อยละของหน่วยงานจัดทำข้อมูลบุคคล โครงสร้าง
อัตรากำลัง ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

ร้อยละ 100 
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ประเด็น/เรื่อง ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
4. การบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการและ
พนักงานราชการกรมควบคุมโรค 
ถูกต้อง เป็นธรรม ตามมาตรฐาน 

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
มีการบริหารผลการปฏิบัติราชการตามแนวทาง 
ที่กรมควบคุมโรคกำหนด 

ร้อยละ 100 

5. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
ต่อการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 

ร้อยละความพึงพอใจต่อการบรหิารทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงาน 

ร้อยละ 85 

 ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคลากรหน่วยงาน 

ประเด็น/เรื่อง ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
6. การพัฒนาบุคลากรกรม
ควบคุมโรค ให้มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะเพียงพอต่อการ
ดำเนินงานเฝ้าระวัง ป้องกัน 
ควบคุมโรค 

ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายผ่านการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามเป้าหมายที่
กำหนด 

ร้อยละ 80 

7. การจัดทำแผนพัฒนาความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของบุคลากร
กรมควบคุมโรค 

ร้อยละหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะของหน่วยงาน 

ร้อยละ 100  

8. การจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

1. ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนการพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

ร้อยละ 100 
 

2. ร้อยละของบุคลากรที่มีการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

ร้อยละ 100 

9. การประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร 

1. ร้อยละของบุคลากรมีสมรรถนะหลัก  
(Core Competency) และสมรรถนะตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Functional 
Competency) 

ร้อยละ 50 
 
 

2. ร้อยละของบุคลากรกรมควบคุมโรค  
ได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล 

ร้อยละ 80 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 ๙ 

 ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างความสุข ความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน 

ประเด็น/เรื่อง ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
10. การเสริมสร้างความสุขและ
ความผูกพันของบุคลากร 
กรมควบคุมโรค 

ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรกรมควบคุมโรค 66 

ค่าเฉลี่ยดัชนีความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค 68 

11. อัตราการคงอยู่ (Retention 
rate) ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
และสำรวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ลาออกจากงาน (Exit Interview) 

ร้อยละอัตราการคงอยู่ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 97 
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บทที่ 3  
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เพื ่อให้การขับเคลื ่อนทิศทาง/เป้าหมายการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นไปอย่าง  
มีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายที่กำหนด จึงได้กำหนดแผนการดำเนินงานที่สอดคล้องทั้ง 3 ประเด็น พร้อมทั้งผู้รับผิดชอบหลักไว้ ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบหลัก 

ประเด็นที่ 1 การบริหารจัดการกำลังคน 
1. การวิเคราะห์ จัดทำ 
กรอบอัตรากำลังที่
เหมาะสมกับภารกิจ 
ของหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรค  

ระดับ
ความสำเร็จของ
การจัดทำกรอบ
อัตรากำลังที่
เหมาะสมในการ
ขับเคลื่อนภารกิจ
ของหน่วยงาน 
ในสังกัด 
กรมควบคุมโรค 

ระดับ 5 1. จัดประชุมคณะกรรมการทบทวนผลการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง และกำหนดนโยบายแนวทาง
ในการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
2. ชี้แจงหน่วยงานเพื่อดำเนินการวิเคราะห์ 
กรอบอัตรากำลัง 
3. รวบรวม ตรวจสอบ และสรุปผลการวิเคราะห์
กรอบอัตรากำลังของหน่วยงาน 
4. จัดประชุมคณะกรรมการฯ โดยให้หน่วยงาน 
ในสังกัดกรมควบคุมโรค ชี้แจงผลการวิเคราะห์
กรอบอัตรากำลัง ต่อคณะกรรมการฯ ก่อนนำเสนอ 
อ.ก.พ. กรมควบคุมโรคพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ผลการทบทวนการวิเคราะห์กรอบอัตรากำลัง 
5. แจ้งผลการวิเคราะห์กรอบอัตรากำลังที่ผ่าน
ความเห็นชอบจาก อ.ก.พ. กรมให้หน่วยงาน 
ในสังกัด ใช้เป็นข้อมูลในการบริหารจัดการ
อัตรากำลัง ต่อไป 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(กลุ่มอัตรากำลังและ
พัฒนาระบบงาน) 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบหลัก 

2. การบริหารจัดการ
ตำแหน่งว่างของ 
กรมควบคุมโรค 

ร้อยละอัตราว่าง
ของตำแหน่งง
ของหน่วยงาน 
ในสังกัด 
กรมควบคุมโรค 

ไม่เกินร้อยละ 5 
และไม่มีตำแหน่ง
ใดว่างติดต่อกัน
เกิน 6 เดือน 

1. กำหนดมาตรการบริหารจัดการตำแหน่งว่าง
ของข้าราชการกรมควบคุมโรค 
2. สื่อสารมาตรการบริหารจัดการตำแหน่งว่าง 
ของข้าราชการกรมควบคุมโรค 
3. กำกับ ติดตาม เร่งรัดการใช้ตำแหน่งว่าง   
4. บริหารจัดการตำแหน่งว่างกรมควบคุมโรค  
5. สรุปผลการดำเนินงาน  

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(กลุ่มสรรหา 
/กลุ่มคัดเลือก 
ประเมิน และแต่งตั้ง 
/กลุ่มข้อมูลการ
บริหารงานบุคคล) 

3. การพัฒนาข้อมูล
สารสนเทศ  
ข้อมูลบุคลากร/ 
การฝึกอบรม ศึกษาต่อ/
ความเชี่ยวชาญ  
ให้ถูกต้อง ทันสมัย  
เป็นปัจจุบัน 

ระดับ
ความสำเร็จ 
ของการพัฒนา
ฐานข้อมูล
กำลังคน 
ด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและ 
ภัยสุขภาพ 

ระดับ 5 1. จัดทำฐานข้อมูลกำลังคนด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ดังนี้ 
    (1) วิเคราะห์ และทบทวนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดทำฐานข้อมูลการป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ 
    (2) รวบรวมความต้องการเกี่ยวกับการจัดทำ
ฐานข้อมูลกำลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคและ
ภัยสุขภาพ 
    (3) ออกแบบวิธีการจัดเก็บข้อมูล/เชื่อมโยง
ข้อมูล และออกแบบฐานข้อมูลกำลังคนด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
    (4) ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลกำลังคนด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
    (5) สรุปผลการดำเนินการจัดทำฐานข้อมูล
กำลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(กลุ่มข้อมูลการ
บริหารงานบุคคล/
กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร) 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบหลัก 

ร้อยละของ
หน่วยงาน 
ในสังกัด 
กรมควบคุมโรค 
มีการบันทึก
ข้อมูลบุคคลากร 
ครบถ้วน ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน 

ร้อยละ 100  2. การบันทึกข้อมูลข้อมูลบุคคลกรมควบคุมโรค 
ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
    (1) แจ้งหน่วยงานปรับปรุงข้อมูลประวัติการ
ฝึกอบรม/ศึกษาต่อ ของหน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรค ให้ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
    (2) กำกับ ติดตาม การปรับปรุงข้อมูลประวัติ
การฝึกอบรม/ศึกษาต่อ ของหน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรค ให้เป็นปัจุบัน 
    ( 3) ตรวจสอบการบันทึกข้อมูลประวัติการ
ฝึกอบรม/ศึกษาต่อ ของหน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรค และปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(กลุ่มพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
/กลุ่มข้อมูลการ
บริหารงานบุคคล) 
 

4. การบริหารผล 
การปฏิบัติราชการ 
ของข้าราชการและ
พนักงานราชการ 
กรมควบคุมโรค  
ถูกต้อง เป็นธรรม  
ตามมาตรฐาน 

ระดับ
ความสำเร็จ 
ของการบริหาร
ผลการปฏิบัติ
ราชการถูกต้อง 
เป็นธรรม  
ตามมาตรฐาน 

ระดับ 5  1. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการ และพนกังานราชการ 
2. จัดทำ และสื่อสารแนวทางการดำเนินงาน
เกี่ยวกับการบริหารผลการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3. กำกับ ติดตาม ผลักดัน การดำเนินการบริหาร
ผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน รอบ 6 เดือน 
และรอบ 12 เดือน 
4. ประเมินผลความพึงพอใจและความเชื่อมั่นต่อ
ระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
กรมควบคุมโรค 
5. สรุปผลการดำเนินการบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(กลุ่มยุทธศาสตร์ 
และพัฒนาองค์กร) 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบหลัก 

5. การพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากร  
กรมควบคุมโรค 
 

ระดับ
ความสำเร็จของ
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 1. ศึกษาทบทวนระบบหรือสารสนเทศเพ่ือปรับปรุง
และขยายผลการทำงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
2. สำรวจความเห็น/ความต้องการ ของผู้รับบริการ
ทรัพยากรบุคคล 
3. รวบรวมข้อมูล/ระบบฐานข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และออกแบบพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ทดลองใช้งานระบบ ปรับปรุงแก้ไข และนำไปใช้จริง 
5. สื่อสารระบบสารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และประเมินผลการใช้งานระบบ
สารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(กลุ่มยุทธศาสตร์ 
และพัฒนาองค์กร) 

6. การประเมินความ 
พึงพอใจของผู้รับบริการ 
ที่มีต่อการให้บริการ 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค 

ร้อยละความ 
พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
ที่มีต่อการ
ให้บริการ 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค 

ร้อยละ 85 1. ทบทวนและจัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจ 
ต่อการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค 
2. ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค  
3. แจ้งหน่วยงานเพื่อดำเนินการสำรวจ 
ความพึงพอใจต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ในหน่วยงาน 
4. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล 
ทางสถิติ พร้อมทั้ง สรุปผลการสำรวจและ 
จัดทำข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงพัฒนาในปีถัดไป 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร) 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบหลัก 

ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 
7. การพัฒนาบุคลากร
กรมควบคุมโรค  
ให้มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะเพียงพอ 
ต่อการดำเนินงาน 
เฝ้าระวัง ป้องกัน  
ควบคุมโรค 

ร้อยละของ
บุคลากร 
กลุ่มเป้าหมาย
ผ่านการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ
ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

ร้อยละ 80 1. วางแผนการพัฒนาบุคลากรครอบคลุม 
แผนงานด้านการป้องกันควบคุมโรคและ 
ภัยสุขภาพ  
2. ดำเนินการพัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
ตามหลักสูตรที่กำหนด 
3. สรุปผลการพัฒนาบุคลากร 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

      25,696,170 
 

1. กอง สำนัก 
สถาบัน วิชาการ ที่
รับผิดชอบในแต่ละ
หลักสูตร  
2. กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาสมรรถนะด้านระบาดวิทยา และ 
Strategic Information  

3,229,960 
 

กรบ./กดคร. 

การพัฒนากําลังคนและเครือข่าย P & P Program 
/ Program manager และงานเชิงระบบ 

14,259,390 
 

กรต./กตม./ส.
บำราศ/กอพ./สรส./
กรม./สคอ./กคส./
กปส./กดร./สวปศ./
สสพ./สปคม./ครฉ. 

การพัฒนาบุคลากรใหม่ และพัฒนาบุคลลากร 
ให้มีสมรรถนะทางการบริหารงานและสมรรถนะ 
ที่สนับสนุนการดําเนินงานด้านการป้องกัน 
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
 
 

      8,206,820 
 

บค./สรป./กดคร. 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบหลัก 

8. การจัดทำแผนพัฒนา
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ของบุคลากร 
กรมควบคุมโรค 

ร้อยละหน่วยงาน
ในสังกัด 
กรมควบคุมโรค 
ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนา
ความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ
ของหน่วยงาน 

ร้อยละ 100  1. จัดทำแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2. สื่อสารแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรกรมควบคุมโรค  
ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมฯ รับทราบ 
3. กำกับ ติดตาม หน่วยงานรายงานแผนพัฒนา
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
4. สรุปผลการจัดทำแผนพัฒนาความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะของบุคลากรกรมควบคุมโรค 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร) 

9. การพัฒนาบุคลากร
ตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : 
IDP) เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานและสนับสนุน
การดำเนินงานด้านการ
ป้องกันควบคุมโรค 

1. ร้อยละของ
บุคลากรที่มี
แผนการพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

ร้อยละ 100 
 
 

1. จัดทำแนวทางการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2. สื่อสารแนวทาง พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
3. กำกับ ติดตามการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
4. สรุปผลการวางแผนจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) ของบุคลากรกรมควบคุมโรค  

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร) 

2. ร้อยละของ
บุคลากรที่มีการ
พัฒนาตาม
แผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

ร้อยละ 100 1. กำกับ ติดตามผลการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
2. สรุปผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบหลัก 

10. การประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะ และ
ทักษะที่จําเปนในการ 
ปฏิบัติงานของ 
กรมควบคุมโรค 

1. ร้อยละของ
บุคลากรมี
สมรรถนะหลัก 
(Core 
Competency) 
และสมรรถนะ
ตามลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติ 
(Functional 
Competency) 

ร้อยละ 50 
 
 

1. จัดทำแนวทาง พร้อมทั้งสื่อสารให้บุคลากร 
กรมควบคุมโรค ดำเนินการประเมินตนเอง 
(สมรรถนะ) ผ่านระบบ IDP Assessment 
2. ผลักดันให้หน่วยงานพัฒนาบุคลากร 
ตามแผนพัฒนารายบุคคล ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาของหน่วยงานและแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของกรมควบคุมโรค  
3. กำกับ ติดตาม และสรุปผลการประเมินตนเอง 
(สมรรถนะ) ผ่านระบบ IDP Assessment 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร) 

2. ร้อยละของ
บุคลากร 
กรมควบคุมโรค
ได้รับการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล 
ตามเป้าหมาย
การพัฒนาใน
ระยะ Mature 

ร้อยละ 80 1. สื่อสารให้บุคลากรกรมควบคุมโรค ดำเนินการ
ประเมินทักษะดิจิทัล ระยะ Mature 
2. หน่วยงานดำเนินการรวบรวมผลการประเมิน
ตนเองของบุคลากร  
3. ติดตาม และสรุปผลการประเมินตนเองทักษะ
ดิจิทัลของบุคลากร ระยะ Mature ของบุคลากร 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบหลัก 

ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างความสุข ความผูกพัน และคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน 
11. การเสริมสร้าง
ความสุขและความผูกพัน
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 

1. ค่าเฉลี่ยดัชนี
ความสุขของ
บุคลากรกรม
ควบคุมโรค 

66 1. จัดทำแนวทางการเสริมสร้างความสุข  
ความผูกพัน และคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค  
2. ดำเนินการสำรวจความสุข ความผูกพัน  
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
3. กำกับ ติดตามกลุ่มเป้าหมายในการทำแบบ
สำรวจ 
4. แจ้งหน่วยงานรายงานผลการสำรวจความสุข
ความผูกพันของบุคลากร 
5. สรุปผลการประเมินความสุข ความผูกพัน  
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร) 

2. ค่าเฉลี่ยความ
ผูกพันของ
บุคลากรกรม
ควบคุมโรค 

68 

12. อัตราการคงอยู่ 
(Retention rate) ของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 
และการสำรวจปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อการลาออก 
จากงาน (Exit Interview) 

ร้อยละอัตราการ
คงอยู่ของ
บุคลากร 
กรมควบคุมโรค 

97 1. อัตราการคงอยู่ (Retention rate)  
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
   (1) จัดทำข้อมูลอัตราการคงอยู่ของบุคลากร  
ณ วันที่ 1 ต.ค. 67 
   (2) แจ้งหน่วยงานจัดทำข้อมูลอัตราการคงอยู่
ของบุคลากร และรายงานผล รอบ 6 เดือน /  
12 เดือน 
   (3) สรุปผลอัตราการคงอยู่ (Retention rate)  
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค  
 
 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร) 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ 
(KPIs) 

เป้าหมาย รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบหลัก 

ระดับ
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
เพ่ือศึกษาปัจจัย
ในการธำรงรักษา
บุคลากร 

ระดับ 5 2. สำรวจปัจจัยที่ส่งผลต่อการลาออกจากงาน 
(Exit Interview)  
   (1) ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาแบบสอบถาม      
   (2) แจ้งหน่วยงานดำเนินการตามแนวทาง 
การจัดเก็บข้อมูลแบบสอบถามบุคลากรก่อน 
พ้นจากงาน (Exit Interview)  
   (3) ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลแบบสอบถาม 
   (4) วิเคราะห์ผลแบบสอบถาม 
   (5) สรุปผลการศึกษา และจัดทำข้อเสนอแนะ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
(กลุ่มยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กร) 
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บทที่ 4 
การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมนิผล 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นกรอบ
แนวทางและเป็นเครื่องมือชี้นำการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรคประจำปี เพื่อนำไปสู่การ
ปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงกำหนดแนวทาง ดังต่อไปนี้ 

4.1 การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
  4.1.1 ดำเนินการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ ชี้แจงรายละเอียดแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยสื ่อสารผ่านช่องทางการแจ้งเวียนผ่านหนังสือราชการ  
และการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
  4.1.2 มอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมสำคัญระดับกรม รับทราบและดำเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่กำหนด 
  4.1.3 หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรครับทราบและดำเนินกิจกรรมตามนโยบายโครงการที ่เป็นจุดเน้น  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและหน่วยงาน 

4.2 การติดตามและประเมินผล 
 4.2.1 ผู้รับผิดชอบงานแผนปฏิบัติฯ ระดับกรม (กองบริหารทรัพยากรบุคคล) รับผิดชอบในการ ประสานงาน 

ติดตามและประเมินผลเพื่อจัดทำสรุปรายงานความก้าวหน้า ผลการดำเนินงาน และปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 
  4.2.2 ผู ้รับผิดชอบงานแผน ดำเนินการรวบรวมข้อมูลการดำเนินงาน และจัดทำรายงานความก้าวหน้า  
การดำเนินงาน รวมถึงปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน เสนอผู้บริหารรับทราบ 
  4.2.3 จัดให้มีการทบทวนผลการดำเนินงาน การสรุปบทเรียน และประเมินผลการดำเนินงานเพื่อทราบปัญหา
อุปสรรคที่สำคัญในการดำเนินงาน โดยผู ้รับผิดชอบโครงการสำคัญระดับกรม และหน่วยงาน รายงานผลการ
ดำเนินงาน 2 ช่วงระยะเวลา ได้แก่ รอบ 6 และ 12 เดือน



 

 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

รายละเอียดตัวชี้วัด 
ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(KPIs Template) 
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รายละเอียดตัวชี้วัด 
ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (KPIs Template) 

ตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
ประเด็นที่ 1 การบริหารจัดการกำลังคน 
KPIs 1 : ระดับความสำเร็จของการจัดทำกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
KPIs 2 : ร้อยละอัตราว่างของตำแหน่งงของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
KPIs 3.1 : ระดับความสำเร็จของการพัฒนาฐานข้อมูลกำลังคนด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
KPIs 3.2 : ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคมีการบันทึกข้อมูล
บุคคลากรครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
KPIs 4 : ระดับความสำเร็จของการบริหารผลการปฏิบัติราชการถูกต้อง  
เป็นธรรม ตามมาตรฐาน 
KPIs 5 : ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
KPIs 6 : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 

 
 

 
 
 
 
 

สแกน QR Code 
หรือ 

https://shorturl-
ddc.moph.go.th/WSMTK 

 
 

ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 
KPIs 7 : ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายผ่านการพัฒนาความรู้ ทักษะ  
และสมรรถนะตามเป้าหมายที่กำหนด 
KPIs 8 : ร้อยละหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของหน่วยงาน 
KPIs 9.1 : ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนการพัฒนารายบุคคล (IDP) 
KPIs 9.2 : ร้อยละของบุคลากรที่มีการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
KPIs 10.1 : ร้อยละของบุคลากรมีสมรรถนะหลัก (Core Competency)  
และสมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Functional Competency 
KPIs 10.2 : ร้อยละของบุคลากรกรมควบคุมโรคได้รับการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล ตามเป้าหมายการพัฒนาในระยะ Mature 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

สแกน QR Code 
หรือ 

https://shorturl-
ddc.moph.go.th/vVuxr 
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ตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างความสุข ความผูกพัน และคุณภาพชีวิต 
ในการปฏิบัติงาน 
KPIs 11.1 : ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
KPIs 11.2 : ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
KPIs 12.1 : ร้อยละอัตราการคงอยู่ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
KPIs 12.2 : ระดับความสำเร็จของการดำเนินการเพื่อศึกษาปัจจัย 
ในการธำรงรักษาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 

 
สแกน QR Code 

หรือ 
https://shorturl-

ddc.moph.go.th/haKx9 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 


